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a fusion annoncée entre Gaz

de France et Suez est pleine

d’enseignements, ot devrait
nous Interpeller en Belgigue, que
MW 5ovons simpke citoyen ou res-
ponsable économique ou politi-
que. ]

1. Les grandes envolées stratégi-
ques ne sont souvent que des justi-
fications a posterion de décisions
opportunistes, La prise de contrd-
le par Suez-Lyonnaise des Eaux de
Tractebel/Electrabel entre 1998 et
2006 n'avait pas vraiment de sens
d'un point de vue industriel, et
n'était que la concrétisation d'un
rapport de force visant & faire pas-
ser le secteur énergétique belge
sous ke contrile de Suez, qui ne Jui
apportait rien, La «convergence
stratégigue » entre |es secteurs de
'eau et de I'électricité annoncée
par les dirigeants de Suez n'en
était pas une, les « symergies » ne
s sont jamals concrétisées, La di-
rection de Suez maintenait cepen-
dant ce dogme, jusgu’au moment
o il a fallu 'abandonner pour une
autre raison stratégique le wesk-
end dernier, Suez va donc céder
son pdle emvironnement (eau-dé-
chets), par &tapes pour sauver la fa-
ce, mais il ¥ a bien longtemps que
Finanité industrielle du modéle
Btait évidente,

2. Le cadre régulatoire du mar-
ché de 'énergie est inadapté face
4 la concentration des entreprises,
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Professeur & la Solvay Business Schoo!

En pratique, la « libéralisation »
du marché a surtout provogueé un
relachement de la régulation, per-
mettant aux opérateurs d'accroi-
tre leur rentabilité au-dela de la
bienséance, Les dirigeants de
Suez-Electrabel {dont la rentabilité
dépend trés largement des sec-
tewrs électricité et gaz en Belgi-
que) étalent un peu génés d'expli-
quer fin aoOt 2007 la hausse de

La Balgique a joué le jeu

de Fécomomie de marché, efle
est aupourd’hui bien faible face
au nationalisme de ses voisins

lewrs bénéfices au premier semes-
tre, alors que les températures clé-
mentes avaient provogqué une
baisse des volumes vendus, Cette
hausse provient bien évidernment
de ce quils ont augmenté leurs
prix de vente alors que leurs prix
de revient sont stables ou en bais-
se, De fagon générale, bes taux d'in-
vestissements dans le secteur de
I'électricité sont en baisse en Eurg-
pe ces derniéres années ; les entre-
prises du secteur préférent ache-
ter des concurrents (ce qui permet
de réduire la concumence et faire
manter les marges bénéficiaires)
plutét que dimestir en capacités
nouvelbes, surtout nécessaires.

" 3.La Belgique est d'ores et déja
perdante dans cette fusion, et ris-
gue de perdre encore plus,
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La fusion de Gaz de France et Suez
est inquiétante pour la Belgique

[¥abord, cette opération renforce
le nationalismwe dconomigque au dé-
triment de 'économie de marché,
et la Belgigue n'a rien & gagner a
un renforcement du nationalisme
economigque en Europe. Le natio-
nalisme économigue et la logique
des «champions nationaux » dé-
coulent plutdt d'une logique de
rapport de force que d'une logi-
que d'économie de marché, La Bal-
gigue a joué le jeu de I'économie
de marché, parfois naivement par-
ce gu'une partie de son patronat
expliquait qu'il n'y avait rien d'au-
tre & faire ; et elle est aujourd'hui
bien falble face au nationalisme
de ses vaising.

Ensuite, la Belgique a fait beau-
coup de sacrifices en faveur du my-
the selon lequed si Electrabel était
rentable, son centre de décision
pourrait rester en Belgigue, mythe
entretenu par les dirigeants d'Elec-
rabel-5uez, Conséguence, les acti-
vités électrigues d'Electrabel en
Belgigue sont extrémement renta-
bles {parmi les plus rentables du
monde} mais e poids des centres
de décision belges et des diri-
geants belges dans Suez-Electra-
bel, en diminution réguliére ces
dermniéres années, va encore se ré-
duire, Motons que les prix de ven-
te de I'Electricité sont trop élevés
en Belgigue, et que les marges bé-
neéficlaires trés élevées d'Electra-
bel ne sont certainement pas justi-

fiées par ses investissements bel-
ges, qui sont faibles,

4.4 lavenir, la rentabilité du
nouveau GOF/5uez va surtout dé-
pendre de deux types de déci-
sions publigues ; les tarifs de vente
du gaz en France et la disponibili-
& de la rente nucléaire en Belgi-
gue. Etant donné que le gouverne-
ment frangais contrdle les tarifs du
gaz en France de diverses facons,
et que |2 gouvernement belge ne
s'est jusqu'a présent pas donné les
maoyens de contrdler les prix de
I'électricité en Belgique, le risque
est grand de voir, comme dans le
passe, la rentabilité de lélectricité
belge compenser d'autres activi-
tés déficitaires du groupe.

La recette de la rentabilité belge
est simple : d'une part, |a libre dis-
position de centrales nucléaires
déja amorties, et fonctionnant
sans payer correctement les nui-
sances qu'elles occasionnent pour
Féconomie belge {déchets, ris-
gues falblement assurés de déaats
civils, monopaole abusif); d'autre
part, la fization des tarifs de F'élec-
tricité au niveau le plus éleve possi-
ble sans faire trop hurler e con-
sommateur [particulier ou entre-
prise) afin que les politickens bel-
ges restent chloroformés par 'Tllu-
shon que les bénéfices dElectrabel
sont bénéfiques a I'tconomie bel-

ge,
5. La communication autour des

opérations de fusion et acquisi-
tion s'écarte parfois allégrement
de la véritd.

Les dirigeants de Suez-Electra-
bel annoncent pour leur fusion
des « synergies » de 1 milliard d'eu-
ro par an, qui feront baisser leurs
colits, ce dont, disent-ils, bénéficie-
ra le consommateur, Info ou in-
tow 7 Into, d’abord parce gue ces
¢ baisses de colits » sont des décla-
rations trés générales et peu crédi-
bles, mals ensuite parce qu'en Bel-
gigue, les baisses de codt en &lec-
tricité ces dernléres années (incon-
testables, tant en production,
transport que distribution) ont été

L'Etat belge st garant

de lintérét général,

il est de son devoir d'agir.
Il a les movens de 1z falre

suivies de.,. hausses de prix de
vente de I'slectricité, sous prétex-
te d'augmentation de prix du mar-
ché du gaz [dort Fimpact est pour-
tant négligeable dans le codt de
I'électricité produite et liviée en
Belgique). Electrabel a donc une
certaine habitude de - disons -
s'ecarter de la transparence,

6. Les autorités belges semblent
considérer qu'elles ne doivent rien
falre, et ne peuvent rien faire, Er-
rewr, profonde et lourde de consé-
quences pour I'économie belge,

Depuis des décennies, dans les

conventions du secteur, il est pré-
vu que las entreprises du secteur
doivent gérer e secteur dans [inté-
rét géneral, sous contrdle des par-
tenaires sociaux et de FEtat. Cela
supposait|a tolérance de monopo-
les et la rigulation des tarifs et des
bénéfices. La transition vers une li-
béralisaticn efficace exige mainte-
nant que ks colts et bénéfices de
Fancien régime régulé soient aussi
geérds dans [intérit géndral.

L'Etat belge en est garant, il est
donc de son devoir d’agir. |l a les
maoyens de le faire - au méme titre
que les Etats anglais, italien, fran-
cais, qui ont pris et prennent des
mesures claires en tout genre
pour que l'organisation de leur
marcheé de I'énergie corresponde
aux intéréts de leur économie. Ces
mayens sont simples : restitution
de la rente nucléaire a I"économie
belge quilavait financée (dans Fin-
térét général_..), afin de rendre la
concurrence possible; plafonne-
ment des tarifs tant gu'il n'y a pas
de concurrence réelle et durable ;
scission effective des activités de
production, transport et distribu-
tion ; soutien aux investissements
en capacités nouvelles ; de fagon
générale, renforcement de la régu-
lation tant qull n'est pas établi
que la libéralisation peut agir dans
lintérét de I'économie. =
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